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Kwidzyriskie Centrum Kultury wymaga przygotowania dokumenty strategicznego
i ckredleniu Misji, ktérej na dzien dzisiejszy nie posiada. Jedynym dokumentem ckreslajagcym
cel i zakres dziafalnosci KCK jest Statut z wskazaniem, iz celem jest prowadzenie
wielokierunkowej dziatalnoéci rozwijajacej | zaspakajajacej potrzeby kulturalne mieszkarcéw
miasta oraz upowszechnianie i promowanie kultury lokalnej w kraju i za granica.

~Kultura jest integralnym elementem zycia cztowieka. Towarzyszy mu od narodzin,
ksztaftujac jego swiadomogd, zmieniajagc mentalnosé, a nie jednokrotnie formutujac jego
osobowos$¢. Kontakt z nig, zaréwno w sensie twérczodci wiasnej jak i odbioru zastanej, moze
by¢ Zrédtem nowych sit wewnetrznych, nowego spojrzenia, nowych postaw cziowieka”
{Tomala, 2009)

Powyzszy cytat potwierdza, ze Kultura jest bardzo wazna w naszym zyciu.

Nie sformutuje Misji czy Wizji instytucii, gdyz nie moze tego uczyni¢ jedna osoba, jest
to proces, w ktérym uczestniczy wielu ludzi i podmiotéw i jest okredlana po przeprowadzeniu
szerokiego rozpoznania potrzeb spoteczeristwa.

Z powzigtych informacii wiem, ze rozpoczgto przygotowania do przeprowadzenia
Diagnozy potrzeb kulturalnych i zasobéw spotecznych mieszkaricéw Miasta Kwidzyna.

Dobra Diagnoza winna by¢ przygotowywana w sposob partycypacyjny z duizym
zaangazowaniem mieszkaficéw i pracownikdw instytucji, podczas spotkaft i badan
terenowych, spotkari z ekspertami. Diagnozowanie potrzeb kulturalnych w kazdej grupie
wiekowej, w rdéinorodnych érodowiskach pozwoli na trafne zdefiniowanie potrzeb
mieszkafcéw, rozbudzanie i rozwijanie aktywnodci spotecznej, a w $lad za tym przygotowanie
odpowiednie] oferty przez zespdét pracownikéw, animatoréw i artystéw pracujgcych
w instytucji. Wczesniej jednak na jej podstawie zostanie okreélona Misja KCK i wskazane
kierunki funkcjonowania i rozwoju instytucji sformutowane w kilku celach strategicznych
i operacyjnych. Chodzi o wytworzenie pewnej kultury organizacji, ktéra faczy a nie dzieli
pracownikow w dziataniu, pozwala na rozwéj, stwarza nowe szanse, aw ktérej nieodtgcznym
czynnikiem jest jej klient i zorientowanie na niego.

Przygotowanie takiego dokumentu wymaga stworzenia wspdtpracujgeych ze soba
zespotow. Do zespotéw, poza przeszkolonymi pracownikami instytucji, w miare mozliwosci
nalezy zaprosi¢ przedstawicieli NGOs, ekspertéw, artystéw, dziataczy spotfecznych,
przedstawicieli firm, mieszkaricdw, jako odbiorcéw i tworzacych ,Kulture”.

Bioragc pod uwage, ze KCK otrzymato dofinansowanie z Narodowego Centrum Kultury
w ramach programu ,Konwersja Cyfrowa Doméw Kultury”, ktérego celem jest wyposazenie
w kompetencje i umiejetnosci niezbedne do prowadzenia i rozwijania statutowych dziatan
jednostek w zakresie edukacji kulturalnej oraz animowania dziatan kulturalnych
w spotecznosdciach lokalnych poprzez komoleksowe szkolenia i doposazenie w sprzet
niezbgdny do prowadzenia dziatan edukacyjnych i animacyjnych online lub w sposéb cyfrowy.
Realizacja projektu jest elementem dziatan wspierajgcych instytucie kultury w zwiazku
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z pandemia COVD - 19 — a wyposazenie w wiedzg, kompetencyjne i sprzet pozwoli
na przeniesienie czedci dziataii do sieci lub ucyfrowienie dziatan statutowych. Jest to nowa
umiejetnost, ktéra w dobie pandemii pozwolita na funkcjonowanie i uczestniczenie w kulturze
oraz bardzo wielu innych dziedzinach zycia.

Projekt bedzie realizowany do kofica czerweca 2022 roku i jest doskonatym
uzupetnieniem dziatan w przygotowaniu i przeprowadzeniu Diagnozy potrzeb kulturalnych,
a przede wszystkim wyposazeniu kadry w nowe niezbedne umiejetnosci i kompetencje.

PowyZsze wpisuje sie w mojg koncepcje dla przysztego funkcjonowania Kwidzyniskiego
Centrum Ku!tury w Kwidzynie. Ograniczenia w naszym #yciu z racji pandemii COVID - 19
wymuszajg poszukiwanie nowych metod, sposocbdéw komunikowania sie i przekazywania
réznych tresci, a wiasciwie zostat przyspieszony proces technologiczny i techniczny, czy inaczej
mowigc, szeroko rozumiana cyfryzacja, a nawet jeszcze bardziej trendy Smart Sity —
inteligentne miasto, ktére wykorzystuje technologie informacyjno — komunikacyjne w celu
zwiekszenia aktywnosci mieszkarnicéow poprzez realizacje projektéw edukacyjnych,
kulturalnych czy spotecznych.

Funkcjonowanie i organizowanie ,kultury” w sieciach okazuje sie by¢ zjawiskiem
pozgdanym, cho¢ nie w petni oddaje klimat réznych wydarzes. Z kolei dociera do 0séb, ktére
wezesniej nie korzystaly z oferty kulturalnej.

Dziatania jakie chce podjaé po wybraniu mojej kandydatury na stanowisko dyrektora
KCK to:

- spowodowanie aby podczas jarmarku Dominikanskiego zorganizowaé Swieto Powiéia
i promowac kulture, zwyczaje i historie naszego Miasta, regionu, oraz dzialalnoéé KCK, jak ma
to miejsce w przypadku pozostatych regionéw wojewddztwa;

- organizacja corocznego ,Bozonarodzeniowego koncertu w Katedrze ~ Pracodawcy
kwidzyriscy dia mieszkaricow” przy wspétudziale érodkéw finansowych przedsigbiorcéw i KCK;

- organizacja koncertu Noworocznego w Sali kinowej przygotowywanego przez wiasne
zasoby kadrowe KCK - grupy artystyczne;

- podczas Dni Kwidzyna, prezentacje kwidzynskich artystow, nie tylko przemarsze,
prezentacje dorobku szkét i przedszkoli szerszemu gronu odbiorcéw.

- ze wzgledu na date obchodéw Dni Kwidzyna zorganizowaé Dziert Dziecka dla
najmtodszych mieszkafncow Kwidzyna,

- organizowac jednodniowe, czesciowo odplatne wyjazdy dla senioréw { na plaze, do
teatru, do miejsc ciekawych, historycznych, innych regiondw celem poznania tamtejszej
kultury i tradycji;

- wykorzystujac istniejacy infrastrukture i miejsca np. tereny nad Liwa, tereny pod.
Zamkiem na Gdanisku, Tereny Rekreacyjne Mitosna, Plac Jana Pawla I, uzupetnienie obecnej
oferty KCK o mate koncerty plenerowe muzyki alternatywnej, niszowej ({ regge, pop, punk,
blus, jezz) w réznych miejscach Kwidzyna, skierowane do wyjatkowej publicznoséci zapraszajac
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artystdw zewnetrznych, oraz wykorzystujac potencjat KCK dostosowuijgc repertuar, nastepnie
z kolei uzupelnienie tych miejsc o dodatkowe elementy infrastruktury np. maty amfiteatr,
muszla koncertowa nad Liwg, gdzie uksztattowanie terenu jest idealne dla takiego
przedsiewziecia;

- w dni obchoddéw uroczystoéci patriotycznych w naszym mieécie organizowac koncerty
w Sali kinowej, nie zawsze aura stuzy aby odbywaly sie w plenerze, podnoszac range
obchodéw oraz traktujac jako edukacje patriotyczng wspdlnie spedzony czas;

- urzgdzenie bezpiecznego miejsca spotkan, biesiadowania miodziezy, po rozpoznaniu
ich upodoban i w uzgodnieniu z nimi;

- dostosowanie oferty zaje¢ animacyjnych do grup zainteresowan, zaréwno dla dzieci
i mfodziezy, stad stusznym bedzie uruchomienie dla miodziezy m.in. zaje¢ dziennikarskich
i filmowych, zapraszanie na warsztaty dziennikarskie i filmowe znane postacie z telewizji,
w tym pochodzgcych z Kwidzyna, przygotowywanie podcastéw i udastegpnianie online;

- wprowadzenie nowych kierunkéw artystycznych np. gry na instrumentach
- wprowadzenie zajeé teatralnych dia dzieci, réwniez wyjscie z taka ofertg do szkét;
- organizowanie podczas imprez plenerowych animacji dla dzieci;

- sprostanie wyzwaniu jakim jest przygotowywanie jeszcze atrakcyjniejszej oferty
i trafienie z nig do miejsc, oséb ktdre dotychczas nie korzystaty z zadnej formy uczestnictwa,
badz okazjonalnie, lub zupemie przypadkowo;

Bardzo modne i wazne w dobie XXI wieku Jest sieciowanie z innymi instytucjami,
organizacjami, wspélne realizowanie blizniaczych projektéw i poszukiwanie zewnetrznych
zrédet ich finansowania. Przy tym bardzo wazng role odgrywa Narodowe Centrum Kultury,
instytucja, ktéra jest réwniez wsparciem w kreowaniu dziatan kulturalnych, organizatorem
szeregu szkolett stuzacych rozwojowi i profesjonalizacji sektora kultury, oraz wspiera poprzez
udzielane dotacje, stypendia, granty.

'Czes¢ powyiszych dziatad bedzie mozliwa do zrealizowania dopiero po przygotowaniu
Diagnozy potrzeb kulturalnych i bedzie odpowiedzig dla zainteresowanych kultura, jej
wspottworzeniem i korzystaniem z oferty. Niektére beda wymagaty dodatkowego wsparcia
finansowego a wiec i poszukiwania dodatkowych zewnetrznych $rodkéw oraz uczestnictwa
w  programach dedykowanych dla instytucji kultury, edukacji kulturalnej, animacji
i zwiekszaniu $wiadomosci oraz zaangazowania.

Z moich obserwacji, mieszkanki Kwidzyna wynika, ze Pracownia Regionalna moze by¢
jeszcze bardziej rozpowszechniona wéréd mieszkaricéw. Brakuje edukacji historycznej
skierowanej do dzieci i miodziezy, peten potencjat kadry nie jest wykorzystany. Mozna
przygotowac i rozpowszechnia¢ historie o Kwidzynie w postaci podcastéw udostepnionych
online, a informacjg zwrotng zweryfikowaé w formie nagrodzonych konkurséw, zagadek,
krzyzéwek.
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Nie wspomne o Zespotach, grupach teatralnych, wokalnych i innych dziafaniach,
wydawniczych, promocyjnych, ktdre realizuje KCK jako swojg podstawowa dziatalnoé¢
statutowa, brakuje ich potaczenia, integracji grup, wspéinych inicjatyw, mozna odnieé¢
wrazenie jakby dziatali obok siebie zupetnie obco.

Wspélnie z zespotem bede pracowata nad udoskonaleniem przeptywu informacji
w tym o dziataniach ,za $ciang”, zalezy mi na budowaniu wspéinoty | wzajemnym wsparciu,
utozsamianiu sig i identyfikowaniu zespotu z instytucja.

KCK posiada ogromny potencjat, ktéry nie jest wykorzystany. Jestem przekonana,
ze wspéinie z zespotem pracownikéw, artystéw, animatoréw Zmienimy ten stan
i wypracujemy ,Marke” —szczegolng oferte kulturalng, ktéra bedzie rozpoznawalna, kojarzona
z Kwidzynem i bedzie szeroko promowata Miasto Kwidzyn, Powiat Kwidzyniski, Powiéle.

Jednym z pierwszych zadati bedzie zapoznanie sie szczegétowe i analiza z dokumentdw
wewnetrznych i ich uaktualnienie w oparciu o obowiazujace przepisy, praca nad Planem
finansowym na przyszly rok budzetowy, tu wykorzystam doswiadczenie pracownikow
dotychczas przygotowujacych Plan, w tym rdwniez szukanie mozliwosc zewnetrznego
wsparcia finansowego, dla realizacji planowanych dziatas.

Wiadomym jest, ze organizator przyznajgc dotacje dla instytucji kultury ma swoje
oczekiwania, chciatabym je pozna¢, aby méc lepiej przygotowaé Plan finansowy na kolejny rok
i przekonana jestem, ze bedzie ku temu pierwsza okazja podczas rozmowy kwalifikacyjnej,
gdzie przedstawie swoja koncepcje funkcjonowania KCK na najblizszy okres.

Kolejne lata bedg uwzgledniaty priorytety wynikajgce 2 przygotowanej Strategii
Rozwoju Kultury w Kwidzynie, a uwzgledniajace wnioski z opracowanej Diagnozy potrzeb
kulturalnych mieszkaricéw Kwidzyna, akceptowane przez organizatora i Rade Miasta.
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